
 

BESTUURSVERSLAG 

De Stichting is middels notariële akte opgericht op 21 januari 1971. De statuten zijn voor het 
laatst gewijzigd op 12 februari 2008. De doelomschrijving volgens artikel 2 van de statuten is 
ongewijzigd sinds de oprichting en luidt: 
 
“De Stichting heeft ten doel het bevorderen en ondersteunen van belangen op godsdienstig, 
charitatief, sociaal, cultureel en wetenschappelijk terrein, zulks voor het grondgebied van het 
Rijk, van een der Overzeese Rijksdelen of van zogenaamde 'onderontwikkelde landen', in het 
bijzonder door: 
• het doen van uitkeringen aan rechtspersonen, welke uitsluitend of nagenoeg uitsluitend 

een algemeen maatschappelijk belang voor het grondgebied van het Rijk, van een der 
Overzeese Rijksdelen of van zogenaamde 'onderontwikkelde landen' beogen. 

• het verlenen van ondersteuning aan personen, teneinde deze personen, wier financiële 
omstandigheden dit zonder deze ondersteuning niet of niet‐volledig zouden toelaten, 
de mogelijkheid te verschaffen een wetenschappelijke of theologische opleiding, of een 
opleiding tot het verkrijgen van bekwaamheden voor de uitoefening van een beroep, te 
volgen. 

• het verlenen van ondersteuning aan personen en hun nagelaten betrekkingen, met wie 
oprichter als bestuurder van P. de Gruyter en Zoon N.V. te 's‐Hertogenbosch persoonlijk 
heeft samengewerkt, met dien verstande dat van ondersteuning uit dezen hoofde zijn 
uitgesloten familieleden van de oprichter in de rechte lijn en tot in de derde graad der 
zijlijn. 

het verlenen van ondersteuning aan personen die ten gevolge van ziekte, zwakheid van 
geestelijke vermogens of invaliditeit of om andere redenen in behoeftige omstandigheden 
verkeren.“ 
Het bestuur zet de statutaire doelstellingen steeds om in een concreet donatiebeleid, al naar 
gelang de actuele noden van Kerk en samenleving. De hoofdlijnen van het momenteel 
geldende donatiebeleid zijn opgenomen in dit jaarverslag. 
 
De Stichting is bij de Kamer van Koophandel voor Oost‐Brabant ingeschreven in het 
Handelsregister onder nummer 41080410. Het postadres van de Stichting is: postbus 5060, 
5201 GB ’s‐Hertogenbosch. Vanaf 1 januari 2008 geldt de aanwijzing door de Belastingdienst 
van de status “Algemeen Nut Beogende Instelling” (ANBI) voor de Stichting onder nummer 
0049.69.650. Dit is tevens het Rechtspersonen en Samenwerkingsverbanden 
Informatienummer (RSIN). 
 
Het beheer van de aandelen‐ en obligatieportefeuille, alsmede de liquiditeiten zijn 
ondergebracht bij ABN AMRO MeesPierson. Daarbij is gekozen voor Beheerd Beleggen. Door 
specialisten van de Bank  wordt de gehele beleggingsportefeuille beheerd in samenspraak 
met het bestuur. Op 26 november 2008 is een beleggingsstatuut vastgesteld. In deze 
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jaarrekening wordt over een aantal elementen daarvan verslag gedaan. Ten behoeve van de 
lopende kosten en het betalen van de toegekende bijdragen en het daarop te voeren toezicht 
wordt een rekening bij ABN AMRO MeesPierson aangehouden. 
 
Het verslagjaar 2024 
 
Donaties 
 
Er werden in het verslagjaar 2024 94 aanvragen verwerkt (2023: 105) alsmede 3 meerjarige 
overeenkomsten en 25 kerstdonaties. Hiervan werden er 84 (2023: 58) gehonoreerd ten laste 
van het budget 2024, zulks voor een totaalbedrag van € 719.914 waarvan geen aanvragen al 
eerder gereserveerd werd zodat € 719.914 te laste van het jaar 2024 komt (2023: € 310.740).  
 
Er was in 2024 geen vrijval (2023: geen) aan niet tot uitkering gekomen eerdere toezeggingen. 
In 2024 is € 0 terugontvangen (2023: € 0).  
 
De verdeling naar grootte was als volgt: 
10 donaties ≥ € 10.000 €   492.615 
52 donaties ≥ €   2.500 < € 10.000 €   212.849 
23 donaties < €   2.500 €     14.450 
85 €   719.914 
 
De verdeling, in euro’s over de kerndoelen, alsmede percentage van het totaal en de in het 
donatiebeleid vastgelegde norm per kerndoel was als volgt: 
 
Kerndoelen aantal bedrag percentage normpercentage 
  toezeggingen   bedrag bedrag 
r.k.‐leven 51 405.825 56,4%  60% of meer 

r.k.‐leven langlopend 4 155.000 21,5%  

Cultuur 25 124.540 17,3% ≤ 30% 
derde wereld 2 15.800 2,2% ≤ 10% 
Studiefonds 3 18.749 2,6%  
     

Eindtotaal 85 719.914 100,0 %   
 
Begin 2009 is het donatiebeleid vastgesteld, met daarbij de hierboven aangegeven 
kerndoelen en de daarbij vastgestelde budgetreserveringen. Daarbij is gekozen voor een 
beleid waarbij de doelgroepen actief worden benaderd. Daarnaast is het donatiebeleid meer 
expliciet gecommuniceerd, onder andere via de website. Het donatiebeleid is in 2020 herijkt. 
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In de laatste jaren is er voor gekozen om met enkele (momenteel drie) bijzonder 
betekenisvolle partijen een langjarige relatie aan te gaan, waarbij het voor deze niet nodig is 
om voor het desbetreffende bedrag specifieke projectaanvragen in te dienen (het bestuur 
heeft deze partijen zelf benaderd en is voornemens op deze aanpak ook te blijven hanteren). 
Ook is er een studiefonds gestart, waarover onder meer op de eigen website van de stichting 
meer informatie te vinden is. 
 
Beleggingen 
 
Door het positieve sentiment op de beurzen steeg de waarde van de beleggingen. 
 
Het beleggingsstatuut kent o.a. aanwijzingen omtrent de Strategische Asset Allocatie. Aan 
het einde van het verslagjaar was de situatie als volgt: 
 

      
Volgens 
Beleggingsstatuut   

Eindejaar 
2024 

    in %     

    Allocatie Bandbreedte in Euro in % 

Aandelen 55% 45 ‐ 65% 21.477.314 69,0 % 
Obligaties  35% 25 ‐ 45% 6.778.623 21,7 % 
Liquiditeiten  10%  5 ‐ 30% 2.889.768   9,3 % 
             

Totaal      100%   31.145.705 100,0% 

 
De asset allocatie wijkt af van hetgeen als richtlijn is vastgelegd in het beleggingsstatuut. De 
onderweging van obligaties is met name veroorzaakt door de lage marktrente. In afwachting 
van stijging van de rente wordt het voor de obligatieportefeuille bestemde geld in 
liquiditeiten aangehouden. De hoge weging van aandelen het gevolg van de sterk gestegen 
beurskoersen. De twee punten betreffende de afwijkingen van het beleggingsbeleid zijn voor 
het eerst expliciet in de bestuursvergadering d.d. 17 februari 2015 aan de orde is geweest en 
worden door het gehele bestuur onderschreven, waarbij wel is besloten om de aanpassingen 
bij een omvang >65%, dit in het lopende kwartaal of aan het einde van het kwartaal door te 
voeren. In latere vergaderingen is dit bestuursstandpunt jaarlijks herhaald.  
 
Uit het buitenland nog terug te ontvangen dividendbelasting wordt uit 
efficiencyoverwegingen niet intracomptabel in de administratie opgenomen, doch pas bij 
ontvangst als inkomsten geboekt. Wel vindt jaarlijks door de penningmeester een 
extracomptabele controle plaatst op de nog te ontvangen buitenlandse dividendbelasting.  
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Jaarrekening 
De Jaarrekening is opgesteld conform Richtlijn voor de Jaarrekening 640 “Organisaties zonder 
winststreven”. De belangrijkste grondslagen, waarop deze Jaarrekening is opgemaakt, 
worden uiteengezet in de toelichting bij de Jaarrekening onder “Grondslagen van de 
financiële verslaggeving”.  
 
Bestuurskosten 
In het verslagjaar waren de bestuurskosten 0,13 % van het vermogen (in 2023: 0,11 %). In 
2024 liggen de bestuurskosten onder de norm van 0,5 % die is gesteld door de werkgroep 
Totaal Rendement Op Vermogen (TROV) van de Vereniging van Fondsen in Nederland (FIN). 
 
Bestuur 
 
In 2024 is het bestuur 5 maal in reguliere vergadering bijeen geweest om de lopende zaken 
te bespreken. Alle bestuursleden voldoen aan hetgeen is vastgesteld in het reglement ter 
voorkoming van belangenverstrengeling, in de vergaderingen is overeenkomstig gehandeld. 
 
De samenstelling van het bestuur op 31 december 2024 was als volgt: 
 
diaken P.A.M. Broeders MA MSc, voorzitter 
Mw. mr. M.J.M. Hettema‐de Fraiture, secretaris 
Drs. S. Tax, penningmeester/ beheer beleggingen 
Jhr. drs. J.E.P.M. Alting von Geusau, lid  
Deken drs. H. Bouman, lid. 
 
Vanaf 1 januari 2024 treedt de heer drs. C.F. de Quay van De Quay Secretariaten en Advies 
op als ambtelijk secretaris. 
 
De financiële administratie wordt uitgevoerd onder verantwoordelijkheid van de 
penningmeester. Jaarlijks is sprake van overleg van een delegatie van het bestuur met de 
accountant en administrateur over de controlewerkzaamheden door VWG audit & assurance.  
 
Het bestuur van de stichting heeft op 4 april 2024 de jaarrekening 2023 van de Mr. Paul de 
Gruyter Stichting, met inbegrip van de verwerking van het resultaat, vastgesteld. Daarbij is 
unaniem decharge verleend aan het hele bestuur. 
 
Het bestuur evalueerde haar functioneren gedurende het jaar 2024 en stelde vast dat 
voldaan is aan interne normen (zoals de statuten, het beleidsplan, beloningsbeleid en 
voorkoming van belangenverstrengeling) en externe normen (zoals gesteld door FIN en 
Belastingdienst). 
 
Het onkostenvergoedings‐ en/of beloningsbeleid ten aanzien van leden van het  bestuur is
als volgt vastgesteld: de bestuursleden ontvangen een financiële vergoeding. Die wordt
betaald volgens de adviezen van de SER en de FIN. De SER is de Sociaal Economische Raad.
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De FIN is de Vereniging van Fondsen in Nederland. Het ambtelijk secretariaat en de 
administratie worden uitgevoerd door externe bureaus die hiervoor een marktconforme 
vergoeding ontvangen. 
 
Budget 2025 
In de bestuursvergadering van 17 december 2024 is het donatiebudget 2025 vastgesteld op 
€ 700.000. 
 
Het kostenbudget is voor 2025 vastgesteld op € 161.700, bestaande uit 
Exploitatie onroerende zaken  €   3.200 
Kosten bank en vermogensbeheer € 81.800 
Secretariaat en administratie  € 41.900 
Overige bestuurskosten   € 34.800 
 
 
`s‐Hertogenbosch,  2025 
 
diaken P.A.M. Broeders MA MSc, 
voorzitter 
 
Mw. mr. M.J.M. Hettema‐de Fraiture,  
secretaris 
 
Drs. S. Tax,  
penningmeester 
 
Jhr. drs. J.E.P.M. Alting von Geusau,  
lid 
 
Deken drs. H. Bouman, 
lid 
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